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ΠΟΡΙΣΜΑΤΑ 

της 7ης  Συνάντησης Εκπροσώπων Εταιρειών Αξιοποίησης Διαχείρισης Περιουσίας 

 στο πλαίσιο της 111ης Συνόδου Πρυτάνεων Ελληνικών Πανεπιστημίων 

 

 

1Η Απόφαση: Αποστολή Αιτήματος για Έκδοση Διευκρινιστικής Εγκυκλίου σχετικά με την παρ. γ τoυ 
άρθρου 265 του ν. 4957/2022.   

Κατόπιν της σχετικής απόφασης που ελήφθη κατά τη συνεδρίαση των Εταιρειών Αξιοποίησης και 

Διαχείρισης της Περιουσίας των Α.Ε.Ι. της 1ης Απριλίου 2026, εισηγούμαστε, την αποστολή του κάτωθι 

αιτήματος στο Υπουργείο Παιδείας για την έκδοση διευκρινιστικής εγκυκλίου σχετικά με την εν θέματι 

παράγραφο του νόμου 4957/22: 

« Με το άρθρο 265 του ν. 4957/2022 (Α΄ 141) προβλέφθηκε η υποχρέωση των Εταιρειών Αξιοποίησης 

και Διαχείρισης Περιουσίας των Ανώτατων Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων (Α.Ε.Ι.) να καταρτίσουν 

Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας με τον οποίον καθορίζονται ζητήματα οργάνωσης, κανόνες και 

διαδικασίες εσωτερικής λειτουργίας και ελέγχου της Εταιρείας, άσκησης της δραστηριότητας και των 

συναλλαγών της. Με την περ. γ) του ως άνω άρθρου, μεταξύ άλλων, αναφέρεται ότι αντικείμενο ρύθμισης 

του εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας είναι η διαδικασία πρόσληψης προσωπικού δυνάμει συμβάσεων 

εργασίας ιδιωτικού δικαίου αορίστου χρόνου ή ορισμένου χρόνου ή έργου καθώς και η διαδικασία 

επιλογής των επικεφαλής των επιμέρους υπηρεσιών της Εταιρείας.  

Με την παρ. 1 του άρθρου 2 του ν. 4765/2021 «Εκσυγχρονισμός του συστήματος προσλήψεων 

στον δημόσιο τομέα και ενίσχυση του Ανώτατου Συμβουλίου Επιλογής Προσωπικού (Α.Σ.Ε.Π.) και λοιπές 

διατάξεις» (Α΄ 6) καθορίστηκε το πεδίο εφαρμογής του νόμου και συγκεκριμένα ρυθμίστηκε ότι σε αυτόν 

υπάγονται όλοι οι φορείς του δημόσιου τομέα, όπως αυτός οριοθετείται στην περ. α` της παρ. 1 του 

άρθρου 14 του ν. 4270/2014 (Α` 143), καθώς και τα νομικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου του δημόσιου 

τομέα που δεν περιλαμβάνονται στη Γενική Κυβέρνηση όπως αυτή ορίζεται στο ανωτέρω άρθρο, ενώ με 

την παρ. 2 καθορίστηκαν οι κατηγορίες των εξαιρέσεων, μεταξύ των οποίων αναφέρεται το ερευνητικό 

προσωπικό των ερευνητικών ή τεχνολογικών κέντρων, ιδρυμάτων και ινστιτούτων.  

Εν προκειμένω, οι Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης περιουσίας των Α.Ε.Ι. υπάγονται στην 

έννοια του άρθρου 14 παρ. 1 του ν. 4270/2014 σύμφωνα με τη διατύπωση της παρ. 6 του άρθρου 260 του 

ν. 4957/2022, πλην όμως ο νομοθέτης μετά την έναρξη ισχύος του ν. 4765/2021 με ειδικότερη διάταξη 
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παρείχε ειδική εξουσιοδότηση προς το Συμβούλιο Διοίκησης του Α.Ε.Ι. να ρυθμίσει το ζήτημα της 

διαδικασίας της πρόσληψης και της απασχόλησης έκτακτου προσωπικού στις Εταιρείες Αξιοποίησης και 

Διαχείρισης περιουσίας των Α.Ε.Ι. σύμφωνα με όσα εκτέθηκαν ανωτέρω λόγω της μορφής οργάνωσής 

τους και της υπαγωγής τους σε ειδικές διατάξεις με στόχο τη διατήρηση της ευελιξίας και της αυτονομίας 

που απαιτεί η εκπλήρωση της αποστολής τους.  

Επιπλέον με την υπό στοιχεία ΔΙΠΑΑΔ/Φ.ΕΠ.1/934/6966/21.4.2023 απόφαση των Υπουργών 

Οικονομικών και Εσωτερικών με θέμα «Εξαιρέσεις από τον ετήσιο προγραμματισμό ανθρώπινου 

δυναμικού του δημόσιου τομέα του άρθρου 51 του ν. 4622/2019» (Β’ 2614) ρυθμίστηκε ότι: «Από τον 

ετήσιο προγραμματισμό ανθρώπινου δυναμικού του δημόσιου τομέα του άρθρου 51 του ν. 

4622/2019 (Α’ 133), όπως αντικαταστάθηκε με το άρθρο 20 του ν. 5027/2023 (Α’ 48), εξαιρούνται 

οι ακόλουθες περιπτώσεις της παρ. 1 του άρθρου 4 της υπ’ αρ. 33/2006 (Α’ 280) Πράξης του 

Υπουργικού Συμβουλίου (ΠΥΣ) και της παρ. 3 του άρθρου 25 του ν. 4829/2021 (Α’ 166): α)… ζ) Οι 

ερευνητές, το τεχνικό και το ειδικό επιστημονικό προσωπικό των Ερευνητικών Ιδρυμάτων και της 

Ελληνικής Επιτροπής Ατομικής Ενέργειας, οι συμβάσεις ανάθεσης έργου, για τις ανάγκες ερευνητικών 

προγραμμάτων από τα Ιδρύματα αυτά, καθώς και το προσωπικό που απασχολείται και παρέχει 

υπηρεσίες σε έργα ή προγράμματα που χρηματοδοτούνται μέσω των Ειδικών Λογαριασμών των 

Ανωτάτων Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων ή των Νομικών Προσώπων Ιδιωτικού Δικαίου για την 

αξιοποίηση και διαχείριση της περιουσίας και των κονδυλίων έρευνας των Α.Ε.Ι. ή από ευρωπαϊκούς 

ή διεθνείς ή ίδιους πόρους ή ιδιωτικά κονδύλια (περ. ι’ της παρ. 1 του άρθρου 4 της υπ’ αρ. 33/2006 

ΠΥΣ).». Προς επίρρωση των ανωτέρω, διευκρινίζεται δε ότι οι Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης 

περιουσίας των Α.Ε.Ι. δεν χρηματοδοτούνται από τον κρατικό προϋπολογισμό, ενώ η χρηματοδότησή τους 

προέρχεται αποκλειστικά από ίδιους ή ιδιωτικούς πόρους.  

Κατόπιν των ανωτέρω, παρακαλούμε όπως επιβεβαιωθεί ότι η ειδικότερη διαδικασία πρόσληψης 

έκτακτου προσωπικού των Εταιρειών Αξιοποίησης και Διαχείρισης περιουσίας των Α.Ε.Ι. που 

απασχολείται με σύμβαση εργασίας ορισμένου χρόνου ή έργου καθορίζεται αποκλειστικά με τον 

Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας της εταιρείας κάθε Α.Ε.Ι. και ότι η εν λόγω διαδικασία δεν εμπίπτει 

στο πεδίο εφαρμογής του Κεφαλαίου Γ΄ του ν. 4765/2021, καθώς και να διευκρινιστεί εάν υπάρχουν 

συγκεκριμένες κατευθυντήριες οδηγίες ή γενικές αρχές που θα πρέπει να ληφθούν υπόψη κατά την 

κατάρτιση της διοικητικής πρακτικής των προσλήψεων έκτακτου προσωπικού που καλούνται να 

αναπτύξουν οι Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης περιουσίας των Α.Ε.Ι.»  
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2Η Απόφαση: Σχετικά με α) τη μη δυνατότητα των ΕΑΔΠ για σύναψη προγραμματικών συμβάσεων 

δυνάμει του αρ. 100 του ν. 3852/2010, και β) τον χρησιμοποιούμενο όρο του αρ. 262 του ν. 4957/2022 

«προγραμματική σύμβαση» 

α) Κατόπιν της σχετικής απόφασης που ελήφθη κατά τη συνεδρίαση των Εταιρειών Αξιοποίησης και 

Διαχείρισης της Περιουσίας των Α.Ε.Ι. της 1ης Απριλίου 2026, εισηγούμαστε την ακόλουθη 

τροποποίηση της περίπτωσης α) της παραγράφου 1 του άρθρου 100 του ν. 3852/2010, όπως έχει 

τροποποιηθεί και ισχύει, ώστε να προβλεφθεί η δυνατότητα σύναψης προγραμματικών συμβάσεων και 

για τις Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης της Περιουσίας των Α.Ε.Ι.:  

 «1. «α) Για τη μελέτη και εκτέλεση έργων και προγραμμάτων ανάπτυξης μιας περιοχής, καθώς και για 

την παροχή υπηρεσιών και την υλοποίηση προμηθειών κάθε είδους, οι δήμοι, οι περιφέρειες, οι σύνδεσμοι 

δήμων, τα δίκτυα δήμων και περιφερειών του άρθρου 101, οι περιφερειακές ενώσεις δήμων, η Κεντρική 

Ένωση Δήμων Ελλάδος και η Ένωση Περιφερειών Ελλάδας, τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου 

(Ν.Π.Δ.Δ.), τα οποία συνιστούν ή στα οποία συμμετέχουν οι προαναφερόμενοι φορείς, καθώς και νομικά 

πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου (Ν.Π.Ι.Δ.), στα οποία συμμετέχουν ή συνιστούν η Κεντρική Ένωση Δήμων 

Ελλάδος και η Ένωση Περιφερειών Ελλάδας, οι δημοτικές επιχειρήσεις ύδρευσης και αποχέτευσης, η 

Ένωση Δημοτικών Επιχειρήσεων Ύδρευσης Αποχέτευσης (Ε.Δ.Ε.Υ.Α.), οι επιχειρήσεις των Ο.Τ.Α. που 

ανήκουν στον δημόσιο τομέα, σύμφωνα με την παρ. 6 του άρθρου 1 του ν. 1256/1982 (Α’ 65), τα δημοτικά 

και περιφερειακά ιδρύματα, καθώς και κοινωφελή ιδρύματα και κληροδοτήματα, και τα ανώτατα 

εκπαιδευτικά ιδρύματα και οι Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας των ανώτατων 

εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, μπορούν να συνάπτουν προγραμματικές συμβάσεις με το δημόσιο ή με την 

Εγνατία Οδό Α.Ε. ή με τη Μονάδα Οργάνωσης της Διαχείρισης Αναπτυξιακών Προγραμμάτων (ΜΟΔ) 

Α.Ε. ή με την Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίων Α.Ε. (ΕΤΑΔ Α.Ε.) ή με την εταιρεία με την επωνυμία «ΓΑΙΑΟ-

ΣΕ - Ανώνυμη Εταιρεία Αστικών Ακινήτων, Κτηματικών, Οικοδομικών, Τουριστικών και Συναφών 

Επιχειρήσεων» (ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.), κατόπιν σύμπραξης της εταιρείας με την επωνυμία «Οργανισμός 

Σιδηροδρόμων Ελλάδος Ανώνυμη Εταιρεία» (Ο.Σ.Ε. Α.Ε.), όπου απαιτείται σύμφωνα με τον ν. 

3891/2010 (Α’ 188), ή με το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων ή με τον ΕΛ.Γ.Ο. - ΔΗΜΗΤΡΑ ή 

μεταξύ τους ή με Ν.Π.Δ.Δ. ή με τους φορείς των παρ. 1, 2, 3, 4 και 5 του άρθρου 12 του ν. 4412/2016 (Α’ 

147), μεμονωμένα ή από κοινού. Στις προγραμματικές συμβάσεις στις οποίες μετέχει το δημόσιο, μπορεί 

να εκπροσωπείται και από τον γραμματέα της αποκεντρωμένης διοίκησης, στην οποία εκτελείται η 
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προγραμματική σύμβαση. Οι ανωτέρω συμβάσεις υπόκεινται στον προσυμβατικό έλεγχο νομιμότητας του 

Ελεγκτικού Συνεδρίου.» 

β) Περαιτέρω, εισηγούμαστε την τροποποίηση του άρθρου 262 του ν. 4957/2022, όπως έχει 

τροποποιηθεί και ισχύει, προκειμένου να αποφεύγεται η δημιουργία σύγχυσης της σύμβασης που 

προβλέπεται στο εν λόγω άρθρο, με τις προγραμματικές συμβάσεις που προβλέπονται στους νόμους 

4412/2016 και 3852/2010, όπως έχουν τροποποιηθεί και ισχύουν:  

 1. Κάθε Ανώτατο Εκπαιδευτικό Ίδρυμα (Α.Ε.Ι.) συνάπτει προγραμματική ειδική σύμβαση με την Εταιρεία 

Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας με την οποία καθορίζονται τα ακόλουθα στοιχεία: 

 α) τα ακίνητα, καθώς και κληροδοτήματα του Α.Ε.Ι., που διατίθενται προς την Εταιρεία με σκοπό τη 

διοίκηση, διαχείριση, εκμετάλλευση και διάθεσή τους, 

 β) το ύψος της αμοιβής της εταιρείας, το οποίο δύναται να καθορίζεται ως ποσοστό παρακράτησης επί 

των εσόδων από τη διαχείριση και εκμετάλλευση των ακινήτων, το οποίο πρέπει να είναι εύλογο και 

δίκαιο λαμβάνοντας υπόψη τις συνθήκες της οικονομίας της αγοράς και τις ρυθμίσεις της ενωσιακής 

νομοθεσίας περί κρατικών ενισχύσεων, 

 γ) η διαδικασία διάθεσης των εσόδων προς το Α.Ε.Ι., 

 δ) οι υποχρεώσεις της Εταιρείας σχετικά με τη συντήρηση των ακινήτων και την εκπόνηση τεχνικών 

εργασιών, όπως οικοδομικών, ηλεκτρολογικών, μηχανολογικών, ενεργειακών, υδραυλικών, έργων 

εκσυγχρονισμού και ανακαίνισης ακινήτων, καθώς και κάθε είδους κατασκευαστικού έργου, 

 ε) ειδικότεροι όροι διαχείρισης και εκμετάλλευσης ανά ακίνητο που ανατίθεται προς την Εταιρεία, 

 στ) ειδικότεροι όροι διαχείρισης εσόδων από υπηρεσίες πανεπιστημιακών εργαστηρίων, καθώς και άυλη 

περιουσία του πανεπιστημίου, 

 ζ) η διάρκεια ισχύος της σύμβασης. 

 Η προγραμματική ειδική σύμβαση δύναται να περιλαμβάνει επιχειρησιακό πρόγραμμα σχετικά με την 

αξιοποίηση και εκμετάλλευση της ακίνητης περιουσίας του Α.Ε.Ι. και ενδεικτικό πρόγραμμα στοχοθεσίας 

που παρακολουθείται ετησίως. 

 2. Το Α.Ε.Ι. διατηρεί πλήρως την κυριότητα και τα λοιπά εμπράγματα δικαιώματα επί της ακίνητης 

περιουσίας του. Τα ακίνητα του Α.Ε.Ι. τελούν μόνο υπό τη διοίκηση και διαχείριση της Εταιρείας και το 
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ιδιοκτησιακό καθεστώς σε καμία περίπτωση δεν μεταβάλλεται. Κάθε Εταιρεία ασκεί τις αρμοδιότητες, τις 

εξουσίες και τα δικαιώματα του Α.Ε.Ι. στην ακίνητη περιουσία του, ως εντολοδόχος και αντιπρόσωπος 

του Α.Ε.Ι. αποκλειστικά για λογαριασμό και προς όφελός του στο πλαίσιο εκπλήρωσης των υποχρεώσεων 

που απορρέουν από τον παρόντα και την προγραμματική ειδική σύμβαση της παρ. 1. Για τον σκοπό αυτόν, 

στην Εταιρεία παρέχεται η εντολή και πληρεξουσιότητα, και, γενικά, η εξουσία να αντιπροσωπεύει το 

Α.Ε.Ι. και να επιχειρεί στο όνομα και για λογαριασμό του κάθε δικαιοπραξία, να ασκεί κάθε δικαίωμα, 

καθώς και κάθε νομική και υλική πράξη διοίκησης, διαχείρισης, εκμετάλλευσης και διάθεσης της 

ακίνητης περιουσίας του, διεξάγοντας τις υποθέσεις που αφορούν στην περιουσία αυτή. Η Εταιρεία 

εκπροσωπεί το Α.Ε.Ι. δικαστικώς και εξωδίκως, σε κάθε δίκη που σχετίζεται με την ακίνητη περιουσία, 

που έχει διατεθεί προς την Εταιρεία για τη διαχείριση και αξιοποίησή της. 

 3. Οι Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας των Α.Ε.Ι. εξαιρούνται του π.δ. 715/1979 (Α’ 

212) και του ν. 4412/2016 (Α’ 147) για διαγωνιστικές διαδικασίες κάτω των ορίων του ενωσιακού 

δικαίου. 

 4. Εφόσον με απόφαση του Συμβουλίου Διοίκησης έχει ανατεθεί η αξιοποίηση της διανοητικής 

ιδιοκτησίας στην Εταιρεία Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας, το Α.Ε.Ι. συνάπτει προγραμματική 

διακριτή από την αναφερόμενη στην παρ. 1 ειδική σύμβαση με την Εταιρεία για την αξιοποίηση της 

διανοητικής ιδιοκτησίας. Με την ειδική προγραμματική σύμβαση του προηγούμενου εδαφίου 

καθορίζονται τα ακόλουθα στοιχεία: 

 α) οι ενέργειες προετοιμασίας, προστασίας της διανοητικής ιδιοκτησίας, οι ενέργειες εκμετάλλευσης 

διανοητικής ιδιοκτησίας, μέσω συμβάσεων με τρίτους ή μέσω Εταιρειών-Τεχνοβλαστών, καθώς και οι 

ενέργειες υποστήριξης μεταφοράς τεχνολογίας οι οποίες ανατίθενται στην Εταιρεία Αξιοποίησης και 

Διαχείρισης Περιουσίας, 

 β) η διαδικασία συντονισμού ενεργειών με τη Μονάδα Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας του 

Α.Ε.Ι., 

 γ) οι δαπάνες που θα καταβάλει το Α.Ε.Ι. μέσω του Ε.Λ.Κ.Ε. και η διαδικασία καταβολής τους, 

 δ) η διαδικασία διάθεσης εσόδων προς το Α.Ε.Ι., 

 ε) η διάρκεια ισχύος της σύμβασης.» 
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Ακολούθως, και σε συμφωνία με την προτεινόμενη τροποποίηση του άρθρου 262, πρέπει να 

προσαρμοστούν οι λοιπές αναφορές του σχετικού κεφαλαίου του ν. 4957/2022, όπως έχει 

τροποποιηθεί και ισχύει.  

Συγκεκριμένα το άρθρο 261 του ν. 4957/2022 πρέπει να τροποποιηθεί ως εξής:  

1. Αποστολή των Εταιρειών Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας των Ανώτατων Εκπαιδευτικών 

Ιδρυμάτων είναι η διαχείριση και αξιοποίηση: α) της ακίνητης περιουσίας, β) της κινητής περιουσίας και 

γ) της διανοητικής ιδιοκτησίας του Ανώτατου Εκπαιδευτικού Ιδρύματος (Α.Ε.Ι.), σύμφωνα με τις αρχές 

της διαφάνειας και της χρηστής οικονομικής διαχείρισης, με σκοπό την προώθηση της 

αποτελεσματικότερης διαχείρισής τους και την πλήρη αξιοποίηση των δυνατοτήτων τους, σύμφωνα με 

τους κανόνες της ιδιωτικής οικονομίας, καθώς και τη διασφάλιση και μεγιστοποίηση της αξίας τους, των 

προσόδων και της οικονομικής απόδοσής τους, προς εξυπηρέτηση της αποστολής των Α.Ε.Ι. Οι Εταιρείες, 

στο πλαίσιο της αποστολής τους, δύναται να διεξάγουν κάθε ενέργεια και πράξη που αποβλέπει στην 

απόκτηση μέσων και πόρων για την ενίσχυση της εκπαιδευτικής και ερευνητικής διαδικασίας και 

ανάπτυξης του Α.Ε.Ι. 

ιδικ 

 2. Οι δραστηριότητες των Εταιρειών Αξιοποίησης και Διαχείρισης των Α.Ε.Ι. είναι ενδεικτικά: 

 α) η αντιπροσώπευση του Α.Ε.Ι. και η ενέργεια στο όνομα και για λογαριασμό του κάθε δικαιοπραξίας ή 

πράξης διοίκησης, διαχείρισης, εκμετάλλευσης και διάθεσης της ακίνητης περιουσίας του Α.Ε.Ι., 

 β) η εκμίσθωση ή παραχώρηση της χρήσης της ακίνητης και κινητής περιουσίας που τίθεται υπό τη 

διοίκηση και διαχείριση της Εταιρείας, στο πλαίσιο προγραμματικής ειδικής συμφωνίας που συνάπτεται 

με το Α.Ε.Ι., προς όφελος του Α.Ε.Ι., 

 γ) η διαχείριση των κληροδοτημάτων του Α.Ε.Ι., σύμφωνα με τους όρους που τίθενται ανά περίπτωση, 

 δ) η διασφάλιση και προστασία της ακίνητης και κινητής περιουσίας του Α.Ε.Ι., 

 ε) η απογραφή και η τήρηση αρχείου της ακίνητης και κινητής περιουσίας του Α.Ε.Ι., των τίτλων 

ιδιοκτησίας της και κάθε άλλου σχετικού εγγράφου, καθώς και η ψηφιοποίησή του, 

 στ) η εκπόνηση και ανάθεση μελετών για την αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Α.Ε.Ι., 
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 ζ) η εκπόνηση και ανάθεση οικονομικών και τεχνικών μελετών, μελετών κατασκευής και συντήρησης, 

υπηρεσιών επίβλεψης, διοίκησης, οργάνωσης και διαχείρισης ακινήτων και τεχνικών έργων, καθώς και 

κάθε μελετητικού και συμβουλευτικού έργου και υπηρεσίας, για την ακίνητη και κινητή περιουσία που 

διοικεί και διαχειρίζεται η Εταιρεία για λογαριασμό του Α.Ε.Ι., 

 η) η ανάθεση και ανάληψη, επίβλεψη και κατασκευή τεχνικών έργων, όπως οικοδομικών, 

ηλεκτρολογικών, μηχανολογικών, ενεργειακών, υδραυλικών, έργων εκσυγχρονισμού και ανακαίνισης 

ακινήτων, καθώς και κάθε είδους κατασκευαστικού έργου για την ακίνητη περιουσία που διοικεί και 

διαχειρίζεται, 

 θ) η παραχώρηση χρήσης επ’ αμοιβή αμφιθεάτρων, χώρων, εξοπλισμού και λοιπών υποδομών του 

Α.Ε.Ι., για τη διοργάνωση ιδίως συνεδρίων, ημερίδων, σεμιναρίων και καλλιτεχνικών εκδηλώσεων, σε 

τρίτα φυσικά ή νομικά πρόσωπα, εφόσον δεν παρακωλύεται η εκπαιδευτική, ερευνητική και διοικητική 

λειτουργία του Ιδρύματος, 

ι) η παραχώρηση χρήσης επ’ αμοιβή χώρων και λοιπών υποδομών του Ιδρύματος για τη στήριξη νεοφυών 

επιχειρήσεων μεταπτυχιακών φοιτητών, υποψήφιων διδακτόρων και μεταδιδακτόρων, εφόσον δεν 

παρακωλύεται η εκπαιδευτική, ερευνητική και διοικητική λειτουργία του Ιδρύματος, 

 ια) η οικονομική διαχείριση και λειτουργία των Μουσείων του Α.Ε.Ι., 

 ιβ) η έκδοση πανεπιστημιακών συγγραμμάτων και λοιπών επιστημονικών βιβλίων και περιοδικών σε 

έντυπη και ψηφιακή μορφή και η διαχείριση των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας επί των εκδόσεων 

αυτών, 

 ιγ) η εκμετάλλευση κυλικείων, εστιατορίων και λοιπών καταστημάτων εντός των Α.Ε.Ι. για την 

υποστήριξη των αναγκών των φοιτητών και του προσωπικού του Α.Ε.Ι., 

 ιδ) η πώληση αναμνηστικών ειδών και ειδών δώρων, 

 ιε) η λειτουργία και εκμετάλλευση παιδικών σταθμών και νηπιαγωγείων, 

 ιστ) η λειτουργία και εκμετάλλευση γυμναστηρίων και εγκαταστάσεων άθλησης, 

 ιζ) η οργάνωση και διεξαγωγή επιστημονικών, πολιτιστικών, καλλιτεχνικών, ψυχαγωγικών και λοιπών 

εκδηλώσεων, 
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 ιη) η προβολή, προώθηση, διάχυση και εμπορική αξιοποίηση της διανοητικής, πνευματικής και 

βιομηχανικής ιδιοκτησίας του Α.Ε.Ι., 

 ιθ) η λειτουργία της ως φορέα πιστοποίησης γνώσεων, 

 κ) η διενέργεια οποιασδήποτε άλλης πράξης, εργασίας και συναλλαγής, που είναι άμεσα ή έμμεσα 

συναφής, συμπληρωματική ή επιβοηθητική των σκοπών της. 

 3. Με το καταστατικό κάθε Εταιρείας δύναται να καθορίζονται πρόσθετες δραστηριότητες της Εταιρείας, 

όπως η οικονομική διαχείριση των εσόδων μέσω της παροχής υπηρεσιών των πανεπιστημιακών 

εργαστηρίων, η διεξαγωγή αμειβόμενης έρευνας, η παροχή εν γένει συμβουλευτικών υπηρεσιών, η παροχή 

τεχνογνωσίας σε αντικείμενα που θεραπεύει το Α.Ε.Ι., καθώς και εμπορικές δραστηριότητες, υπό την 

προϋπόθεση ότι είναι σύμφωνες με την αποστολή του Α.Ε.Ι. και δεν αντιβαίνουν στα χρηστά ήθη. Οι 

πρόσθετες δραστηριότητες των Εταιρειών Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας των Α.Ε.Ι. που 

καθορίζονται με το καταστατικό τους, δεν μπορούν να αντίκεινται στην αποστολή ή να ανταγωνίζονται 

τις δραστηριότητες του Α.Ε.Ι. ή του Ειδικού Λογαριασμού Κονδυλίων Έρευνας (Ε.Λ.Κ.Ε.) του Α.Ε.Ι. 

 4. Στο πλαίσιο εξυπηρέτησης των σκοπών τους, οι Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας 

των Α.Ε.Ι. δύναται να συμμετέχουν σε άλλες Εταιρείες, εφόσον η συμμετοχή σε αυτές προάγει την 

αποστολή του Α.Ε.Ι. 

 5. Οι Εταιρείες Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας των Α.Ε.Ι. δύναται να συμμετέχουν σε Αμοιβαία 

Κεφάλαια Επιχειρηματικών Συμμετοχών Κλειστού Τύπου του άρθρου 7 του ν. 2992/2002 (Α’ 54), μέσω 

των οποίων θα χρηματοδοτούνται Εταιρείες-Τεχνοβλαστοί του Πανεπιστημίου. Οι όροι συμμετοχής των 

Εταιρειών Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας των Α.Ε.Ι. σε Αμοιβαία Κεφάλαια Επιχειρηματικών 

Συμμετοχών Κλειστού Τύπου, η αξιοποίηση ίδιων πόρων του Ε.Λ.Κ.Ε. του Α.Ε.Ι. ή πόρων της Εταιρείας 

και οι όροι για την πρόληψη συγκρούσεων συμφερόντων κατά την επένδυση σε Εταιρείες-Τεχνοβλαστούς 

ορίζονται στην διακριτή της προβλεπόμενης στην παρ. 1 του άρθρου 262 ειδική σύμβαση Προγραμματική 

Σύμβαση της παρ. 4 του άρθρου 262. 

 

Ομοίως, το άρθρο 211 του ν. 4957/2022, όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει, πρέπει να τροποποιηθεί 

ως εξής:  
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1. Με την επιφύλαξη του δευτέρου εδαφίου της παρ. 4, σε κάθε Ανώτατο Εκπαιδευτικό Ίδρυμα (Α.Ε.Ι.) 

συνιστάται «Μονάδα Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας», η δομή, η οργανωτική διάρθρωση και 

το επίπεδο της οποίας καθορίζονται στον Οργανισμό του Α.Ε.Ι.. Η Μονάδα Μεταφοράς Τεχνολογίας και 

Καινοτομίας είτε εντάσσεται στην οργανωτική διάρθρωση της Μονάδας Οικονομικής και Διοικητικής 

Υποστήριξης του Ειδικού Λογαριασμού Κονδυλίων Έρευνας (Ε.Λ.Κ.Ε.) του Α.Ε.Ι. είτε αποτελεί 

ανεξάρτητη μονάδα του Α.Ε.Ι. και υπάγεται απευθείας στον Πρύτανη ή τον αρμόδιο ανά περίπτωση 

Αντιπρύτανη. Η Μονάδα συνεργάζεται με την Εταιρεία Αξιοποίησης και Διαχείρισης της Περιουσίας του 

Α.Ε.Ι. για θέματα που σχετίζονται με τις αρμοδιότητές της. 

 2. Αντικείμενο της Μονάδας Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας είναι η ενίσχυση της ερευνητικής 

ικανότητας του Α.Ε.Ι., η διασύνδεσή του με τη βιομηχανία, η μεταφορά της γνώσης που παράγεται προς 

την κοινωνία και η καλλιέργεια της ιδέας της επιχειρηματικότητας εντός της ακαδημαϊκής κοινότητας. 

 Ειδικότερα, αρμοδιότητες της Μονάδας είναι: 

 α) η εκπαίδευση των φοιτητών και των μελών της πανεπιστημιακής κοινότητας σε θέματα μεταφοράς 

τεχνολογίας, επιχειρηματικότητας και ανάπτυξης των ερευνητικών αποτελεσμάτων με σκοπό την 

εμπορική τους αξιοποίηση, 

 β) η υποστήριξη των ερευνητικών ομάδων στη διαδικασία ίδρυσης και ανάπτυξης εταιρειών 

τεχνοβλαστών (spin off), σύμφωνα με τον ν. 4864/2021 (Α’ 237), 

 γ) η υποστήριξη των ερευνητικών ομάδων του Α.Ε.Ι. σε θέματα προστασίας της διανοητικής ιδιοκτησίας 

επί καινοτόμων προϊόντων, υπηρεσιών, πρακτικών και ιδεών που παράγονται εντός του Α.Ε.Ι. και 

κατοχύρωσης αυτής σε εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο, 

 δ) η διαχείριση χαρτοφυλακίου δικαιωμάτων διανοητικής ιδιοκτησίας του Α.Ε.Ι., όπως διπλώματα 

ευρεσιτεχνίας, τεχνογνωσία, βιομηχανικά σχέδια, λογισμικά και εμπορικά μυστικά, με σκοπό την 

εμπορική τους αξιοποίηση από το Α.Ε.Ι. ή από μέλη της πανεπιστημιακής κοινότητας ή από τρίτους φορείς 

κατόπιν παραχώρησης ή μεταβίβασης των δικαιωμάτων, 

 ε) η υποστήριξη των μελών της πανεπιστημιακής κοινότητας στη συγγραφή ερευνητικών προτάσεων για 

τη διεκδίκηση ερευνητικών και αναπτυξιακών έργων/ προγραμμάτων, 

 στ) η αναζήτηση χρηματοδοτήσεων από φορείς του ιδιωτικού τομέα για τη διεξαγωγή έρευνας, 



 
 

10 
 

 ζ) η παροχή εξειδικευμένων συμβουλευτικών υπηρεσιών προς το προσωπικό και τους φοιτητές του Α.Ε.Ι., 

καθώς και προς επιχειρήσεις και λοιπούς οργανισμούς του ιδιωτικού ή δημόσιου τομέα σε θέματα που 

άπτονται των αρμοδιοτήτων της Μονάδας, 

 η) η αξιολόγηση του εμπορικού ενδιαφέροντος για την αξιοποίηση της γνώσης, των τεχνολογιών και των 

ερευνητικών αποτελεσμάτων που παράγονται εντός του Α.Ε.Ι., και η υποβολή εισηγήσεων για τη 

χρηματοδότηση μέσω ίδιων πόρων της εμπορικής αξιοποίησης αυτών στη βιομηχανία, 

 θ) η υποστήριξη των ενδιαφερόμενων υποψήφιων διδακτόρων για την εύρεση επιχειρήσεων προς τον 

σκοπό εκπόνησης βιομηχανικού διδακτορικού, 

 ι) η υποστήριξη της διαδικασίας ίδρυσης και ανάπτυξης νεοφυών επιχειρήσεων μεταπτυχιακών 

φοιτητών, υποψήφιων διδακτόρων και μεταδιδακτόρων και επιχειρήσεων έντασης τεχνολογίας 

(θερμοκοιτίδες), καθώς και της διαδικασίας ένταξής τους στο Εθνικό Μητρώο Νεοφυών Επιχειρήσεων 

της ομώνυμης Ανώνυμης Εταιρείας (Α.Ε.) του άρθρου 72 του ν. 4914/2022 (Α’ 61), 

 ια) η ανάπτυξη μηχανισμών και δράσεων καλλιέργειας επιχειρηματικών ιδεών, 

 ιβ) η ενίσχυση της εξωστρέφειας και η διάχυση της επιστημονικής γνώσης, της τεχνογνωσίας, της 

τεχνολογίας, της καινοτομίας και των καλών πρακτικών που παράγονται εντός των Πανεπιστημίων προς 

φορείς της οικονομίας και της κοινωνίας μέσω της τροφοδότησης επιχειρήσεων που εδρεύουν στην 

ελληνική επικράτεια, 

 ιγ) η υποστήριξη της ίδρυσης, λειτουργίας και ανάπτυξης τεχνολογικών πάρκων, 

 ιδ) η προσέλκυση και υποστήριξη προγραμμάτων βιομηχανικής έρευνας από Πανεπιστημιακά 

Εργαστήρια και Ερευνητικά Ινστιτούτα για την εκπόνηση ερευνητικών έργων με σκοπό την αξιοποίηση 

των αποτελεσμάτων τους στην παραγωγή της επιχείρησης φορέα χρηματοδότησης, 

 ιε) η ανάπτυξη δράσεων καθοδήγησης (mentoring) προς τους φοιτητές του Α.Ε.Ι., 

 ιστ) η συλλογή και τήρηση στοιχείων που σχετίζονται με τις αρμοδιότητές της και αφορούν στην υποβολή 

των ετήσιων εκθέσεων επίδοσης του Α.Ε.Ι., τις προγραμματικές συμφωνίες του άρθρου 15 του ν. 

4653/2020 (Α’ 12), το στρατηγικό σχέδιο και το ετήσιο σχέδιο δράσης, καθώς και τη στοχοθεσία του 

Α.Ε.Ι., 
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 ιζ) η συνεργασία με άλλα Α.Ε.Ι. και ερευνητικά κέντρα του άρθρου 13Α του ν. 4310/2014 (Α’ 258) ή 

άλλους ερευνητικούς οργανισμούς, διεθνείς και ευρωπαϊκούς φορείς, οικονομικά και εμπορικά 

επιμελητήρια, φορείς της τοπικής αυτοδιοίκησης και λοιπούς οργανισμούς και επιχειρήσεις του δημόσιου 

ή ιδιωτικού τομέα για την καλλιέργεια και προώθηση δράσεων μεταφοράς τεχνολογίας, καινοτομίας και 

νεοφυούς επιχειρηματικότητας, καθώς και η ανάπτυξη συμπράξεων ή συνεργατικών σχημάτων για την 

εκπόνηση κοινών δράσεων που εξυπηρετούν την αποστολή της Μονάδας, 

 ιη) κάθε άλλη αρμοδιότητα που καθορίζεται στον Οργανισμό του Α.Ε.Ι. και σχετίζεται με το αντικείμενο 

της Μονάδας, 

 κ) ο σχεδιασμός και η υλοποίηση δράσεων, σεμιναρίων, επιστημονικών ημερίδων, εκδηλώσεων, θερινών 

ή χειμερινών σχολείων και άλλων συναφών δράσεων και πρωτοβουλιών, σε συνεργασία με το Κέντρο 

Επιμόρφωσης και Διά Βίου Μάθησης (Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ.) του Α.Ε.Ι. και φορείς του δημόσιου ή ιδιωτικού 

τομέα σε θέματα μεταφοράς τεχνολογίας, καινοτομίας, νεοφυούς επιχειρηματικότητας και ενίσχυσης της 

διασύνδεσης του Α.Ε.Ι. και των μελών της πανεπιστημιακής κοινότητας, και ιδίως των φοιτητών, με τους 

παραγωγικούς φορείς της χώρας, 

 κα) η υποστήριξη της εκπόνησης επιχειρηματικών σχεδίων (business plans) από τους φοιτητές του Α.Ε.Ι. 

και τα μέλη των ερευνητικών ομάδων του Α.Ε.Ι., 

 κβ) η προσέλκυση χρηματοδοτήσεων για την εκπόνηση βιομηχανικής έρευνας εντός του Α.Ε.Ι., 

 κγ) η διεξαγωγή διαγωνισμών που προάγουν την αριστεία και ενισχύουν τον υγιή συναγωνισμό στην 

έρευνα και την καινοτομία μεταξύ των μελών της πανεπιστημιακής κοινότητας, 

 κδ) η υποστήριξη της ίδρυσης και λειτουργίας θερμοκοιτίδας επιχειρήσεων και τεχνολογικού και 

επιστημονικού πάρκου του Α.Ε.Ι., με σκοπό τη δημιουργία ενός οικοσυστήματος αλληλεπίδρασης του 

Α.Ε.Ι. με τις επιχειρήσεις της ημεδαπής και αλλοδαπής, 

 κε) η αναζήτηση επενδυτικών αγγέλων (business angels) και κεφαλαίων επιχειρηματικών συμμετοχών 

για την ίδρυση νεοφυών επιχειρήσεων των φοιτητών του Α.Ε.Ι. και των μελών των ερευνητικών ομάδων 

για την εμπορική αξιοποίηση καινοτόμων ιδεών και τεχνολογιών. 

 3. Με απόφαση της Συγκλήτου του Α.Ε.Ι., κατόπιν πρότασης του Πρύτανη ή του αρμόδιου ανά περίπτωση 

Αντιπρύτανη και εισήγησης της Επιτροπής Μεταφοράς Τεχνολογίας, εγκρίνεται ο Κανονισμός 

Λειτουργίας της Μονάδας Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας. 
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 4. Η Μονάδα Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας δύναται μέσω του Ε.Λ.Κ.Ε. του Α.Ε.Ι. να παρέχει 

επ’ αμοιβή υπηρεσίες που σχετίζονται με την αποστολή και τον σκοπό της προς φορείς του ιδιωτικού 

τομέα, καθώς και να συνάπτει προγραμματικές συμβάσεις με φορείς του δημόσιου τομέα, όπως αυτός 

οριοθετείται στην περ. α) της παρ. 1 του άρθρου 14 του ν. 4270/2014 (Α’ 143), με αντίστοιχο αντικείμενο. 

Αν ένα Α.Ε.Ι. δεν διαθέτει τις υποδομές ή το προσωπικό για την οργάνωση και λειτουργία Μονάδας 

Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας, είναι δυνατή η σύναψη προγραμματικής σύμβασης με Α.Ε.Ι. 

της ημεδαπής, στο οποίο λειτουργεί τέτοια Μονάδα με σκοπό την παροχή υπηρεσιών που αφορούν στις 

αρμοδιότητές της προς άλλο Α.Ε.Ι., το προσωπικό του και τους φοιτητές του. 

 5. Η Μονάδα Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας δύναται να προσελκύει πάσης φύσεως 

χρηματοδοτήσεις, οι οποίες προέρχονται από ιδιωτικούς ή διεθνείς πόρους, καθώς και 

συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα. Η οικονομική διαχείριση των πόρων μπορεί να γίνεται τόσο μέσω 

του Ε.Λ.Κ.Ε. του Α.Ε.Ι., όσο και μέσω της Εταιρείας Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας του 

ιδρύματος, κατά τους όρους της διακριτής της προβλεπόμενης στην παρ. 1 του άρθρου 262 ειδικής 

προγραμματικής σύμβασης της παρ. 4 του άρθρου 262 και αναλόγως των αναγκών του Α.Ε.Ι.. 

 6. Η Μονάδα στελεχώνεται ιδίως από επιστημονικό εξειδικευμένο προσωπικό με εμπειρία στα θέματα 

που σχετίζονται με το αντικείμενό της. Το προσωπικό δύναται να προέρχεται από τακτικό προσωπικό του 

Α.Ε.Ι., καθώς και έκτακτο προσωπικό που απασχολείται δυνάμει σύμβασης εργασίας ιδιωτικού δικαίου 

ορισμένου χρόνου ή Έργου, αν το τακτικό προσωπικό του Α.Ε.Ι. δεν επαρκεί για τη στελέχωση της 

μονάδας. Το έκτακτο προσωπικό επιλέγεται σύμφωνα με τη διαδικασία του άρθρου 243. Η μισθοδοσία 

του έκτακτου προσωπικού βαρύνει αποκλειστικά τον προϋπολογισμό έργου/προγράμματος που 

χρηματοδοτείται από πόρους της Μονάδας ή ίδιους πόρους του Ε.Λ.Κ.Ε. του Α.Ε.Ι.. 

 7. Για την κάλυψη των αναγκών της Μονάδας Μεταφοράς Τεχνολογίας με απόφαση του Συμβουλίου 

Διοίκησης του Α.Ε.Ι., κατόπιν εισήγησης της Επιτροπής Ερευνών του Α.Ε.Ι., το αργότερο έως το τέλος 

Ιουλίου κάθε έτους καθορίζεται το ύψος των εσόδων που στο επόμενο οικονομικό έτος (α) είτε θα 

πιστωθεί σε διακριτό έργο στον Ε.Λ.Κ.Ε. (Λειτουργία της Μονάδας Μεταφοράς Τεχνολογίας) (β) είτε θα 

αποδοθεί στην Εταιρεία Αξιοποίησης και Διαχείρισης της Περιουσίας του Α.Ε.Ι. μέσω της διακριτής της 

προβλεπόμενης στην παρ. 1 του άρθρου 262 ειδικής προγραμματικής σύμβασης της παρ. 4 του άρθρου 

262. Το εν λόγω ποσό δεν μπορεί να υπολείπεται του δύο τοις εκατό (2%) του συνόλου των ετήσιων 

εσόδων του τρέχοντος οικονομικού έτους που προέρχονται από τους ίδιους πόρους του Α.Ε.Ι., σύμφωνα 

με το άρθρο 230, όπως υπολογίζεται ότι το σύνολο αυτών διαμορφώνεται την 31η Δεκεμβρίου. Για την 
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εισήγηση της Επιτροπής Ερευνών, η Μονάδα Μεταφοράς Τεχνολογίας καταθέτει στην Επιτροπή το 

αργότερο έως το τέλος Ιουνίου του έτους εισηγητικό σημείωμα με προϋπολογιστικά στοιχεία.» 

  

3Η Απόφαση: Θεσμοθέτηση τακτικής συνάντησης των ΕΑΔΠ στο πλαίσιο της Συνόδου Πρυτάνεων 

Κατόπιν της σχετικής απόφασης που ελήφθη κατά τη συνεδρίαση των Εταιρειών Αξιοποίησης και 

Διαχείρισης της Περιουσίας των Α.Ε.Ι. της 1ης Απριλίου 2026, εισηγούμαστε τη θεσμοθέτηση 

τακτικής συνάντησης των ΕΑΔΠ στο πλαίσιο κάθε Συνόδου Πρυτάνεων των Ελληνικών 

Πανεπιστημίων.  

Οι ΕΑΔΠ παρουσιάζουν διαρκώς αυξανόμενο εύρος και πολυπλοκότητα δραστηριοτήτων, από τις 

οποίες ανακύπτουν ζητήματα που απαιτούν συντονισμό, ανταλλαγή εμπειριών και διαμόρφωση κοινών 

προσεγγίσεων. Περαιτέρω, ο αριθμός των Πανεπιστημίων που προχωρούν στη σύσταση αντίστοιχων 

Εταιρειών αυξάνεται, γεγονός που ενισχύει την ανάγκη συστηματικής συνεργασίας και θεσμικής 

ενσωμάτωσης των σχετικών συναντήσεων στο πλαίσιο των Συνόδων. 

 

 

 

 

 

 

 

 


